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-

-

-
-

-

“El niño 
aprende a leer en los primeros grados y después 
lee para aprender en los demás grados y a lo largo 
de su vida”

-

-

INTRODUCCIÓN
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1Coaching

I. ASESORÍA PEDAGÓGICA

-

-

1. ¿Qué es asesoría pedagógica?

-
-

-
-

-
-
-

-
-

2. ¿Quién es un asesor pedagógico?

Llevar a una persona valiosa de donde él o ella está 
a donde él o ella puede llegar”1

-

Ejemplo 1. El docente novato

-

-
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educativo en el aula y en los centros educativos me-

-
talece y orienta la acción del director en materia 

-

-

-

3. ¿Qué funciones tiene el asesor pedagógico?  
-

• -

•

•

•
•

•
•

-

• -

•

• -

•

• -

• -

4.  ¿Cómo puede trabajar el asesor pedagógico 
en escuelas multigrado o sin una directora 
liberada?

-
-

Ejemplo 2. Docente experimentada

-
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-

-
El 

buen asesor pedagógico busca la forma de resolver 
cualquier barrera para apoyar a los docentes

5. ¿Qué NO es la asesoría pedagógica?

-

-

6. ¿Por qué la asesoría pedagógica?

Coaching

-

-
-

zona de confort” hacia una actitud de creci-

-

-
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II. PROCESOS DE ASESORÍA PEDAGÓGICA

-

-

-

1. Proceso de mejoramiento continuo
-
-

rol más importante 
del asesor pedagógico es apoyar al docente a visi-
bilizar sus debilidades y fortalezas dentro del aula
sensibilizarlo y comprometerlo al mejoramiento 
continuo. -

-

-

-

-

-

2.  Proceso de observación y colaboración con 
los docentes

-

-
-

-
-

-
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-

-

•  Enseñar y evaluar (Hacer).

-
-

•  Analizar y evidenciar (Analizar).

-

-

-
-

-

Proceso COC

-

COC

-
glas COC C -

O
C

hora con cada docente

1. Conversación antes de la observación

-
-

Enseñar 
y evaluar
(Hacer) Analizar 

y evidenciar
(Analizar)

Reflexionar 
y planear
(Ajustar)
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2. Observación de la actividad docente

-

 
3.  Construcción conjunta después de la observa-

ción
-

-

-
Conversación con el 

docente después de la observación en el aula

-
-

-
-
-

El COC

Conversación antes: -

Observación: Construcción 
conjunta: 
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Un ejemplo del COC

-
Guía de conversación con el docente antes de la observación

-

 Guía de observación
 

Sección 8 de la Forma AP-3

 Guía de observació -

Guía de conversación

Proceso de miniobservaciones

-
-

-

-

tres 
momentos de la lección, de acuerdo con los pasos 
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Ejemplo A: -

Ejemplo B: 

-
-

-

-

Lo importante es ayu-
dar al docente a que de él mismo surjan metas 
de mejora de su práctica docente, enfocada en el 
aprendizaje de los estudiantes

Un ejemplo de la aplicación de las miniobservaciones

Si es 
posible, se recomienda que esta reunión con los docentes se realice antes de iniciar la jornada escolar.
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-

-

-
-

3.  Proceso de primera visita diagnóstica a una 
escuela    

-

1. Conocer -
-

-

2.  Informar -

3.  Hacer un diagnóstico preliminar -

4.  Acordar con la directora un plan preliminar de 

-

Protocolo para visita inicial 
con la directora del centro educativo

-
-

-

-
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-

-

-

Después de las visitas a las aulas -

-

 

Es importante que el plan se enfo-
que en las necesidades de la enseñanza y el apren-
dizaje de los estudiantes del centro educativo.  

4.  Proceso de modelar una técnica de aprendi-
zaje activo

-
-
-
-

-
-

-

-
-

-

1.  Informar a la directora del propósito de la vi-
sita

-
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2. Modelaje de una técnica de enseñanza
-

do ya coordinado con la directora la reunión de los 
-

cede a: 

-

-

-
-

-

-

3. Visita para observar la aplicación en el aula
-
-

-
-

-

-

-
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Ejemplo del modelaje de una técnica de enseñanza activa

-

-

-

-

5.  Proceso de orientar a la directora en aseso-
ría pedagógica

-
-
-

-

directora:

detectar necesidades de técni-

-

donde se -
vo

utilice 
las técnicas 
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-

-
-

-

-
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III. HERRAMIENTAS DE ASESORÍA PEDAGÓGICA

encuentran:

1. Herramienta Continuo de acompañamiento

-

-

circunstancias: guía o colaborador

Guía

Colaborador -

Continuo de acompañamiento

   
     guía              colaborador

• Enseñar       • Escuchar
• • 
• Modelar       • 
• • 
• Entrenar       • 

-

Si el docente muestra poco co-
nocimiento del material, el rol de guía es el  más 
apropiado

El rol de cola-
borador se utiliza generalmente cuando el docente 
ya tiene algún conocimiento del material y es hora 
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-
-

docente nuevo

un 
-
-

docente nuevo muestra cierto conocimiento con 
-

¿Cómo aprende el asesor pedagógico a utilizar 
cada rol?  

atención y discernir el nivel de conocimiento de la 

-

-

-
-

Nota importante: -

-
-
-

El papel del asesor pedagógico es 
moverse del rol de guía al rol de colaborador con 
todos los docentes. De esta manera, los mismos 
docentes se hacen dueños de su propia mejora 
continua.

Ejemplo 1. Rol de guía

-

-

El asesor pedagógico está utilizando el rol de guía por medio de enseñarle al docente Felipe.
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Ejemplo 2. Rol de colaborador

para que el docente llegue a su propia decisión.

2. Herramienta Escuchar con atención

-
-

Hay que escuchar con 
la intención de entender, no con la intención de respon-
der

lenguaje verbal.

 lenguaje no verbal

65%

35%

Lenguaje 
no verbal 

Lenguaje 
verbal
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-

-

-

-

Ejemplo: Escuchar con atención

le entiendo”

-

3. Herramienta Parafraseo

-

-

-

-

-

-

Escuche con la intención de entender

-
tos

original
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Ejemplo: El parafraseo

preguntas poderosas
-
-
-

-

Ejemplos de preguntas no
no -

-

-

-

Preguntas poderosas
-

-
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Ejemplo de preguntas poderosas

-

5. Herramienta Gran meta audaz

-

-

-

Un 
propósito claro, grande, sencillo e inspirador lo lla-
mamos Gran meta audaz.  

-

-

Un reto

Ejemplos de una Gran meta audaz de un asesor pedagógico

Ejemplos de una Gran meta audaz de un docente

Ejemplos de una Gran meta audaz de un centro educativo
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6.  Herramienta Conductas para aumentar la 

-

Conducta 1. Hablar claro

Conducta 2. Demostrar respeto

Conducta 3. Crear transparencia
-

Conducta 4. Corregir errores

Conducta 5. Mostrar lealtad

-

Conducta 6. Presentar resultados

-
-

Conducta 7. Mejorar

-

 
Conducta 8. Afrontar la realidad

Conducta 10. Practicar la responsabilidad

-

Conducta 11. Escuchar primero

Conducta 12. Mantener los compromisos

-

-
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7.  Herramienta Estrategias para rebatir la re-
sistencia

-

-

-

1. La razón 

-

2. Investigación 
Dar a conocer las investigaciones hechas referentes 

3. Conexión 

-

4. Representación 

5. Recursos y recompensas 

6. Eventos del mundo real 

7. Resistencias 
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 IV. ACTIVIDADES QUE REALIZA EL ASESOR PEDAGÓGICO 
CUANDO NO ESTÁ VISITANDO LAS ESCUELAS

-

-

1.  Acciones para apoyar a los docentes y di-
rectoras

-

2.  Acciones para su desarrollo profesional 
continuo como asesor pedagógico 

-

-

-
-

seminarios de investigación o tomar cursos vir-

-
-

-
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ANEXOS

A. Formularios para el proceso de acompañamiento pedagógico 

Forma AP-2
Guía de conversación con el docente antes de la observación

Instrucciones 
-

-

-



32

Modelo de Acompañamiento Pedagógico en Guatemala:
herramientas y orientaciones para el asesor pedagógico

Forma AP-3
Guía de observación en el aula

Instrucciones 

-

-
vantes

Buenas prácticas 
1. Prácticas diarias del docente en contextos bilingües e interculturales 
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2.  Desarrollo del lenguaje académico (lenguaje preciso y no coloquial utilizado para comunicar concep-
tos en el contexto académico) 

El docente: 

-

3. Incorporación de la cultura 

-

-
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5. Estrategias de aprendizaje 

6. Uso de recursos 

-

7. Enseñanza diferenciada 
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8. Uso del tiempo de los estudiantes 

-

9. Clima en el aula 
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Forma AP-4. Conversación con el docente después de la observación en el aula

Instrucciones 
-

Fortalezas y metas para mejorar la práctica docente 
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América Latina

Europa
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-

Francia

Estados Unidos

Otras investigaciones
Australia

Internacional
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